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Introducéo

A expansdo da pds-graduacao stricto sensu da Universidade do Estado do Rio
Grande do Norte (UERN) reflete o contexto das reformas educacionais e do setor de
ciéncia e tecnologia ocorridas no Brasil a partir dos anos 1990. O incremento das politicas
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), com vistas ao desenvolvimento
de CT&I para o aumento da produtividade e competitividade, vinculando a producéo
académica ao setor produtivo, trouxe a necessidade de expandir a pds-graduacao para o
interior das regides, evidenciando o carater capitalista desse processo.

O crescimento da poés-graduacdo na UERN € parte desse movimento,
especialmente na regido nordeste e no interior do estado do Rio Grande do Norte, cuja
ampliacdo de programas stricto sensu contribuiu para a reducdo das desigualdades
regionais e garantiu maior qualificacdo de estudantes e profissionais em diversas areas do
conhecimento.

Nesse sentido, o presente estudo tem por objetivo analisar os dados da expanséo
da p6s-graduacdo stricto sensu da UERN, considerando a evolugdo do nimero matriculas
e de titulados, os conceitos atribuidos pela CAPES e as dificuldades enfrentadas para a
consolidacdo de programas de exceléncia. Para isso a metodologia incluiu recortes de
entrevistas, analise de dados estatisticos, do periodo de 2008 a 2018, como também
andlise das fichas de avaliagdo CAPES, referentes ao quadriénio 2013-2016, dos 14
programas da instituicdo que ndo sao em rede.

O estudo revela que a expansdo da pds-graduacéo stricto sensu da UERN vem
ocorrendo de forma gradual, a partir dos anos 2000, refletindo-se no crescimento da oferta
de cursos de mestrado e doutorado. No entanto, envolve uma trajetéria marcada por

desafios que vao desde a distribuicdo desigual dos conceitos CAPES, até problemas
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estruturais, como a fuga de docentes qualificados para outras instituigdes e a precarizagéo

de investimentos em pesquisa.
Desenvolvimento

A UERN tem uma abrangéncia bastante significativa na oferta da pds-graduacao
stricto sensu nas cidades do interior do Rio Grande do Norte (RN). Os campi nos quais
sdo ofertadas a pds-graduacdo abrangem 99 dos 167 municipios do RN, revelando a
importancia da UERN no movimento de interiorizacdo desse nivel de ensino no RN e,
consequentemente, no desenvolvimento social, cientifico e econdbmico das cidades e
regibes abrangidas por sua atuacao.

Os 20 programas ofertados em 2018 estdo distribuidos por 7 grandes areas de
conhecimento, Ciéncias Exatas e da Terra, Multidisciplinar, Ciéncias da Saude, Ciéncias
Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Linguistica, Letras e Artes, Ciéncias Bioldgicas
deixando de contemplar as areas de Ciéncias Agrarias e Engenharias. Essa diversificacdo
de programas permite um impacto positivo no desenvolvimento regional, especialmente
na qualificacdo de professores da educacdo basica e na geracdo de conhecimento
cientifico adaptado as realidades locais.

No caso das Ciéncias Agrarias e Engenharias, embora sejam consideradas areas
estratégicas nas politicas de p6s-graduacdo, a justificativa da nao oferta esta relacionada
a ndo existéncia, na UERN, de cursos de graduacdo nessas areas, isto porque, em
Mossoro, a Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA) ja oferta os cursos de
graduacdo e de pds-graduacao stricto sensu nessas duas areas.

As areas que mais ofertam cursos sdo aguelas que, notadamente, contemplam
egressos da graduacdo que cursaram licenciaturas ou profissionais da educacdo que
lecionam na educacéo basica.

E preciso evidenciar, no entanto, que a expansao da pos-graduacio stricto sensu
da UERN refletiu-se num aumento significativo no quantitativo das matriculas entre 2008
e 2018, de forma especifica nas modalidades de mestrado académico e mestrado
profissional (2013-2018). Os dados organizados na tabela 02 proporcionam uma melhor
visualizacdo dessa expansao.

Tabela 02 — Evolugdo da matricula nos cursos de Pés-Graduacdo stricto sensu da
UERN e percentual de participacdo por modalidade — 2008 a 2018



Ano Matriculas Mestrado % Doutorado | % Mat. Mestrado %
Académico Mat. (D) do Profissional Mat.
(MA) do D (MP) do
MA MP
2008 25 25 100% 0 0% 0 0%
2009 64 64 100% 0 0% 0 0%
2010 93 93 100% 0 0% 0 0%
2011 136 136 100% 0 0% 0 0%
2012 186 186 100% 0 0% 0 0%
2013 352 254 | 72,2% 0 0% 98 | 27,8%
2014 410 308 | 75,1% 2 0,5% 102 | 24,9%
2015 512 364 | 71,1% 19 3,7% 129 | 252%
2016 555 441 | 79,5% 35 6,3% 79 | 142%
2017 686 502 | 73,2% 56 8,2% 128 | 18,6%
2018 779 529 | 67,9% 90 11,6% 160 | 20,5%
A200 3.016% 2.016 - 4.400% - 63,3% -
8-
2018

Fonte: Sistematizada e elaborada pela autora a partir dos dados GEOCAPES (2018), UERN

(2018).

A evolucao total das matriculas apresentada na tabela 02, revela que, no periodo

de dez anos, passaram de 25, no ano de 2008, para 779, no ano de 2018, o que corresponde

a 3.016% de expressivo crescimento.

Essa crescente expansdao do numero de programas e de discentes da pos-

graduacdo stricto sensu da UERN, teve impacto diretamente no nimero de mestres

titulados na instituicdo. O gréfico 1, evidencia, no periodo de 2009 a 2018, um
crescimento de 8. 666% de mestres titulados. J& em 2018, a UERN titulou 266 pds-

graduandos, sendo 263 mestres e trés doutores.

Gréafico 1 — NUmero de titulados mestres e doutores pela UERN
(2009-2018)
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados Geocapes (2018).



Conforme os dados do grafico 1, com o avango da pds-graduacdo stricto sensu,
a UERN titulou, entre 2008 e 2018, 1.101 mestres e trés doutores, o que significa
qualificacdo de alta qualidade no interior do estado.

Essa pequena quantidade de doutorados ndo € realidade exclusiva da UERN, é
uma situacdo presente nas Universidades Estaduais (UEs) do Nordeste. Em 2018, com
excecdo da UECE, todas as demais UESs possuiam entre um e seis cursos de doutorados
(GEOCAPES, 2018). Os programas de mestrado ainda estdo em processo de
consolidacdo, sendo, em sua maioria, avaliados com nota 3. Conforme dados da
Plataforma Sucupira (2017), dos 161 programas das UEs do Nordeste avaliados no
quadriénio 2013-2016, 121 sdo exclusivamente de programas de mestrado: 90
académicos e 31 profissionais. Desse total, 91 tiveram nota 3, ou seja, 75,2%, 28 (23,1%)
obtiveram nota 4, dois (1,7%) nota 5. Apenas um recebeu a nota 6 (0,6%).

E, pois, na realidade de programas com nota 3, predominantemente, que esta
inserida a UERN. Dos 20 programas avaliados, 14 (70%) obtiveram nota 3 e seis (30%)
nota 4. Dos programas com nota 4, dois sdo dos trés primeiros implantados em 2008, na
UERN, e os demais sdo programas em rede.

Um dos entrevistados, quando questionado sobre os programas da UERN com
apenas notas 3 e 4, justificou essa situacdo fazendo associacdo a histéria recente dos
programas e as normas de avaliacdo da CAPES, ao afirmar que:

Um aspecto é importante por demais, [...] a histéria recente. Entdo a
historia recente dos programas de pos-graduagao, em consonancia com
as normativas da Capes, elas implicam dizer que esses cursos, eles ndo
poderiam estar em outro status a ndo ser conceito 3 e conceito 4, certo?
Porque sdo cursos que sao recentes, sao cursos que estdo passando por
amadurecimento, a propria Universidade é recente [...]. (PR02, 2020).

Outro entrevistado (PR03, 2020), fez criticas ao sistema de avaliacdo da pds-
graduacdo, cujos critérios, ao invés de contribuir para a melhoria dos programas, para que
esses evoluam e alcancem notas 6 e 7, prejudicam, pois usam critérios subjetivos e “[...]
se vocé nao faz parte do comité de area, se vocé nédo e daquele grupo de coordenadores
da area, se vocé néo ta naguele grupo ali, para ndo usar outro termo, vocé tem dificuldade
nesses critérios subjetivos.” (PR0O3, 2020).

H& que se considerar que os critérios de avaliacdo estabelecidos pela Capes

seguem 0 mesmo padréo para todos os programas, embora as condi¢des de cada um sejam



diferentes e suas localizagdes geograficas também. Esse aspecto desconsidera, assim, 0s
contextos diversos nos quais as instituicdes que ofertam a pos-graduacédo estdo inseridas.

No que diz respeito aos conceitos da avaliacdo CAPES dos programas da UERN,
na analise das fichas de avaliacdo do quadriénio 2013-2016 observou-se que no quesito
Proposta do Programa e Corpo docente as limitacGes aparecem destacadamente e que no
quesito Producdo intelectual se apresenta o maior quantitativo de conceito regular. Nessa
questdo da producdo intelectual, torna-se necessario abordar um problema que impacta
diretamente na publicacdo qualificada dos docentes, que € mencionado no depoimento do
gestor CP0O3:

Um dos problemas que os programas tém ¢ a “perda de talentos”, nos
perdemos colegas, nds perdemos bons pesquisadores para outras
institui¢Bes, nds perdemos para 0 mercado também, por exemplo, a area
de computacgdo é muito atrativa, isso atrapalha porque o corpo docente
ele é caro. NGs perdemos bons professores para outras instituicoes e em
outras situacOes, perdemos também em nivel de demissdo também
(CP03, 2020, grifo nosso).

Conforme esclarecem Neves e Pronko (2008), é na po6s-graduacdo, de modo
particular no doutorado, que se encontra o cerne da pesquisa cientifica, espaco de base
para a formacdo de pesquisadores capazes de atuar tanto nas instituicdes de pesquisa
quanto nas empresas. A fuga de cérebro cria, pois, uma rotatividade de professores, o que
deixa o0s programas instaveis, sem a garantia de professores permanentes para
fortalecimento da pesquisa e, consequentemente, da aprovacdo de doutorados. Além

disso, ha dificuldades para atender aos critérios avaliativos da CAPES.

Considerac0es finais

A expansdo da pos-graduacao stricto sensu da UERN representa um avango na
democratizagdo da educagéo superior no RN, promovendo desenvolvimento regional e
formacgéo de recursos humanos qualificados. No entanto, desafios como financiamento,
avaliacdo da CAPES e fixacdo de docentes ainda precisam ser enfrentados. O
fortalecimento da pos-graduagdo na UERN depende de investimentos continuos e
estratégias institucionais que priorizem a qualidade e a sustentacdo dos programas

oferecidos.



Além disso, a ampliacdo da oferta deve ser acompanhada por politicas que
incentivem a permanéncia dos docentes e pesquisadores na instituicdo, bem como
medidas para garantir a qualidade e relevancia da producdo académica. Conforme
apontado por Lobo e Castro (2020), a continuidade da expansdo da pos-graduacao requer
estratégias de consolidacao que considerem a diversidade regional e as especificidades de

cada instituicéo.
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